Ingen og nogen
- om de sveere balancer mellem identitet og anonymitet

Januar 2026

It’s better to burn out, than to fade away. Sadan synger Neil Young pa nummeret Hey Hey, My My fra
1979. Men er det nu ogsa sadan? For nyligt genhgrte jeg nummeret, og der var noget i den passage,
der ramte mig. Det kunne vaere nostalgi, der ramte dér, fordi jeg er sa gammel, at jeg husker tilbage
pa den udsveevende tid, hvor albummet udkom. Men det var noget andet.

| arbejdet med min seneste bog TRANSIT- om ledelse og liv blev et bestemt modsatningspar ved

med at dukke op og prikke til mig, nemlig forholdet mellem at traede frem og treede tilbage. Som
egentlig er forholdet mellem identitet og anonymitet. | lederrollen er den modsaetning konstant i
spil: P4 den ene side at treede frem, traede i karakter — maske ligefrem "braende igennem’ —som en
klar og utvetydig identitet og pa den anden side at treede tilbage og skabe plads til andre i en mere
anonym vaerensform. Det er lidt ligesom forholdet mellem skuespilleren pa scenen og instruktgren
bag scenetaeppet: Begge er en uundveerlig del af vaerket, deres position og opgave er bare forskellig.
Og i ledelsesrollen er der brug for dem begge — sa som leder befinder man sig i en konstant
vekselvirkning mellem de to ret forskellige veerensformer.

Passagen hos Neil Young blev for mig endnu en pamindelse om, at de temaer, der rejser sig i
forbindelse med ledelse, er almenmenneskelige temaer. Ledelse er langt hen ad vejen en
almenmenneskelig beskaeftigelse. Der er noget grundlaeggende eksistentielt i denne balanceakt
mellem at vaere ‘nogen’ og veere ‘ingen’, og vi g@r os alle sammen erfaringer med det, uanset hvad vi
arbejder med. Det handler om, hvordan vi teenker os selv i verden, og hvordan vi forvalter dette selv
og disponerer vores tilstedeveaerelse i forhold til vores omgivelser. Og maske, maske ikke, finder
nogle gode balancepunkter. Det vil jeg gerne undersgge noget mere her i 2026.

Sa jeg veelger Neil Youngs passage som indgangs-mantra til det nye ar — tilsat et undersggende
spgrgsmalstegn. Citatet afslgrer tydeligt, at Young var mere begejstret for ‘at breende igennem’ end
for tilbageholdenhed dengang i 1979. Og jeg blev selv grebet helt af stemningen, da jeg genbesggte
nummeret. Der er sadan lidt ‘carpe diem’ over det, maske endda et steenk af ’lev steerkt, dg ung’.
Men det behgver vi ikke lade os bremse af. Som det ogsa lyder i samme nummer: There’s more to
the picture, than meets the eye. Der er meget mere at vaere nysgerrig pa og forsgge at blive lidt
klogere af.
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Jeg seetter i gang med denne tekst om at veere ‘ingen’ og vaere 'nogen’. Det fglgende er en let
bearbejdet udgave af det afsluttende afsnit i bogen TRANSIT —om ledelse og liv. Teksten tager altsa
afsaet i temaer, der rejser sig i forbindelse med ledelsesarbejde. Det er blot ét sted at begynde. |
Igbet af aret skriver jeg videre ind i temaet fra andre udsigtspunkter og inviterer dig til at reflektere
sammen med mig over vores forskellige fremtraedelsesformer — i vores arbejdsrelationer og i livet
som helhed.

I’'m no one

I indkredsningen af temaer i bogen TRANSIT om det kreevende ledelsesarbejde er feenomenet
anonymitet tilbagevendende dukket op. Gennem bogen samler billedet af lederskikkelsen sig som
en relativ anonym vaeren — sadan et tilbagetrukket roligt hjemsted for ledelsespraksis. Og er det
egentlig et sted, vi har lyst til at lande?

Spillet mellem ’ingen’ og 'nogen’ er altid en del af ledelsesopgaven. Vi ma give det nogle ord med pa
vejen her, og jeg tager vejen om en lille forteelling: | det episke drama Game of Thrones gver den
yngste datter i Stark-familien, Ayra, sig i at blive til “ingen’. Hun gnsker af forskellige grunde at tjene
"the god with many faces’ og opna at kunne tage et hvilket som helst ansigt pa. Hun kaamper en
hard kamp med at udslette sig selv og blive til ‘ingen’. Igen og igen tester hendes mester hende med
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spgrgsmalet “who are you?”, og hun svarer igen og igen, som hun skal: ”I'm no one.” Endelig er hun
naet helt frem til den ultimate anonymitet, og sa kommer vendepunktet. | en ret steerk scene
treeder hun frem for sin mester. Han siger: “Finally a girl is no one”, men hun svarer i stedet: "A girl is
Ayra Stark of Winterfell, and | am going home.” Hun forlader sin mester, dermed en livsvej, og rejser
hjem. Hun veelger at tage den identitet tilbage, som hun har forsggt at kaste af sig, men som viser
sig at veere dén, der har stgrst betydning for hende. Hun vedkender sig den, tager den pa sig, hun

vaelger at vaere ‘nogen’.

| ledelsesopgaven spiller anonymiteten saerligt ind, nar vi — som det ogsa kraeves af os — indtager
pladsen som organisationens repraesentant; denne samlende figur, som er mere skabelon end
virkelig. Denne repraesentative anonymitet er ogsa et centralt element i den ledelsesfilosofi, som
Ole Fogh Kirkeby tegner op: En pa mange mader anonym vaeren, der pa afstand af andre mennesker
kan absorbere alt det stof, som veaelter rundt mellem disse andre mennesker, og som mange
forskellige billeder og forestillinger derfor kan projekteres op pa. En slags ‘tomt laerred’, maske en
naermest overmenneskelig skikkelse. Og den anonymitet er ogsa pa spil i udfoldelsen af lederskabet
gennem forskudte personaer, som er én af de selvforvaltningsstrategier, arbejdet med bogen
TRANSIT peger pa: Sa prgver vi, som Ayra, at finde en rolig, tilbagetrukket og egentlig ret anonym
base i os selv, hvorfra vi kan agere i vores forskellige udvalgte personaer.
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Der er noget tillokkende over anonymitet. Engang fortalte en ven mig om, hvordan hun elsker at bo i
storbyen pa grund af den anonymitet, den giver hende. Den fglelse er let at fglge: Man bevaeger sig
rundt incognito, man skal ikke forholde sig til nogen, man bliver ikke haegtet op pa noget, man glider
igennem det hele uden helt at vaere der. Som en ‘ingen’. Det har en beskyttende virkning over sig,
og jeg genkender her min egen nydelse ved anonymiteten pa fremmede destinationer, i stillekupeer,
i venteveerelser og andre offentlige rum. Jeg trives virkelig i anonymiteten; jeg holder af at veere
‘ingen’. Men det minder ogsa om noget af det, der kendetegner beskyttelseszonen; én af de mulige
fplgevirkninger af lederjobbet, som beskrives i bogen: Det store pres udefra skaber en laengsel efter
at lukke af og lukke ned, sa man ikke behgver at forholde sig og traede frem i egen person og
eksistens. Der er flere faresignaler ved denne tillokkende fglgesvend anonymitet, som ledere ikke
kan undga at komme i bergring med.

Anonymitetens faresignaler

Det ene er en samfundsmaessig udfordring. Samfundsdiagnosen har laenge lydt pa tiltagende
individualisering; at vi forlader traditionerne, faellesskaberne og institutionerne. Modfortaellingen er
friheden, respekten om individet, det enkelte menneskes frie valg. Det er en udvikling af
menneskenes samfund, som vi overvejende hylder, mens vi forsgger at leve med og kompensere for
de sidevirkninger, vi ser. Men de konsekvenser, vi ser i disse ar, er steerke tendenser mod
fragmentering og hyperindividualisme: Langt flere mennesker fgler sig ensomme, langt faerre har
naere venskaber eller er en del af sociale feellesskaber. Sa hvis arbejdspladsen — og ikke mindst
fremtidens arbejdspladser — skal fungere faellesskabsdannende og meningsskabende for mennesker,
sa er det ikke mere anonymitet, vi har brug for. Sa er det ogsa en opgave for ledere at treede frem,
treede i karakter, at vaere ‘nogen’ som andre kan slutte sig til, fgle sig tilpas sammen med og
velkommen hos. Sa kan vi ikke hylde os i anonymitetens kappe.

Det andet er en eksistentiel udfordring. At veere ‘ingen’ — hvor tillokkende det end kan opleves og
for ledelsesopgaven ogsa som en reel fglgesvend — kan blive et ensomt sted at vaere. Det kan udvikle
sig til en eksistentiel ensomhedsfglelse, hvis vi ikke giver det opmaerksomhed. For vi kan ikke holde
til at vaere i anonymiteten hele tiden. Vi er ngdt til ogsa at veere ‘'nogen’; at ind imellem veere lige
praecis dén, som betyder mest for os at vaere, sa anonymiteten ikke opsluger os. Man ma: ”.... Tale
med andre, hjlpe andre, interessere sig for andre og for verden. Ops@g den og deltag i den. Altsa
at vaere nogen. Og vaere noget for nogen.” Sadan skriver journalist Lasse Lavrsen i en laeserbrevkasse
som svar pa et spgrgsmal om ensomhed. Hver morgen, nar han gar tur med sin hund pa
kirkegarden, bliver han bergrt af en seaerlig gravsten med den simple paskrift “Torben — en fantastisk
nabo”, skrevet af et barn. Og han teenker, at denne Torben maske ikke havde mange relationer, men
for et enkelt menneske, for dette barn, var han 'nogen’. At vaere ‘nogen’ er noget, der sker derude i
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alle de sma og naere mellemrum mellem mennesker. Det er dér, vi giver os selv til andre, og hvis vi
ikke er bange, mister vi aldrig noget af os selv ved det.

Nu veelger jeg denne her ...

Det er altid et valg at tage en identitet pa sig og blive til ‘'nogen’. Og det er et valg, hvordan denne
‘nogen’ skal manifestere sig derude i den sociale virkelighed. Maske er det vigtigt at erkende det
som den forandringsproces, det er: At vi med ledelsesopgaven bevaeger os mod en vis anonymitet i
os selv, som bade styrker os og veerner os i opgaven, og at den position ogsa kan fungere som en fin
nulstillingsplatform at blive til 'nogen’ fra. Fordi denne ‘'nogen’ da er mere fri, mere bevidst tilvalgt,
end de 'kleededragter’ som vores opvaekst, kultur, klasse, arbejdsfelt osv. automatisk har forsynet os
med. Gennem ‘ingen’ til ‘'nogen’ altsa. Eller mere praecist maske pa balancepunktet imellem de to,
hvor vi bevarer kontakt til bade tilvalgte identiteten og anonymiteten i os selv og kan glide ind og ud
af dem efter vores egne og andres behov.

Det seerlige ved mennesker er ifglge Friedrich Nietzsche vores mulighed for at aflaegge Igfter; dette
‘ansvarlighedens usaedvanlige privilegium’, der fremviser mennesket som et suveraent individ med
frie valg og magt over sig selv og livets tilskikkelser. Lgftets betydning blev siden grebet af filosoffen
Hannah Arendt, og til forskel fra Nietzsches intense fokus pa ‘det suveraene individ’, gjorde Arendt
Igftet til et mellemmenneskeligt princip: | de menneskelige faellesskaber fungerer de gensidige |gfter
som sma "sikre isolerede ger i et hav af usikkerhed”. Nar “de mange knyttes sammen” af Igftets
magt skabes ifglge Arendt et menneskeligt veern mod verdens uforudsigelighed; dermed feelles
handlekraft rettet mod fremtiden.

Dette valg, som vi har, er ogsa et valg og en frihed til at lade vores personlige frihed indskraenke for
noget, der opleves vigtigt og betydningsfuldt. Maske fordi dette noget fgles st@grre end os selv, eller
fordi valget pa uforklarlig vis bare fgles rigtigt. Sa afgiver vi lgfter, sa forpligter vi os overfor andre og
ind i faellesskaber. Vi g@r det, fordi vi kan. Vi kan det, fordi vi er mennesker.

Engang var der en medarbejder, der sagde til mig, at det mdtte vaere en
helt seerlig livsstil at have et job som mit. Han sagde det med oprigtig
undring, han havde taenkt over det, meerkede jeg. Dengang kunne jeg
ikke helt tage det ind, men det blev haengende ude i kanten et sted, og i
dag tror jeg, han havde ret. NGr jeg taeenker pa mit ledelsesarbejde, er
der egentlig ikke noget rigtigt skel mellem arbejde og ikke-arbejde. Pd
det konkrete niveau naturligvis; jeg opgar timer, praktiserer hdrd
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disciplin overfor mig selv om, hvorndr jeqg mé og ikke mé ‘arbejde’. For
‘arbejdet’ er kun en del af det. Bevidstheden om den rolle, jeg har, er
der altid. Der er ikke noget tidspunkt, hvor jeg IKKE er den leder. Og det
har jeg det jo egentlig fint med. Og hvorfor?

Fordi det er en livsstil! En livsstil, der handler om, at jeg motiveres af
ansvar. At bevidstheden om at have det endelige ansvar for noget og
for nogen tilfgrer mening til min oplevelse af at veere mig. Det fgles
rigere at veere mig pd den mdde. Det fgles som den rigtige mdde at
veere mig pd. Jeg kunne tage det vaek — og der findes tidspunkter, hvor
den trang kommer over mig — og der ville mangle noget.
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